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wAki egy évre lat elore, magot vet,
Aki tobb évre, fat iiltet,

Aki tobb nemzedékre - gyermeket nevel.”

MOTIVACIO

Maig elso €s egyetlen munkahelyem a Kozépiskolai Leanykollégium, az
Uzsoki. Nevelotanarként megismertem az itt folyd neveld-oktatdé munka
minden teriiletét. Tanari palyafutdsomat a didkok szeretete, nevelése,
oktatasa, érdekeik képviselete, védelme iranyitja. Ezek o6rok értékek
szamomra.

Eddig két cikluson keresztiil vezettem a kollégiumot, aminek mikodését,
szokasait, hagyomanyait jol ismerem. Ismerem intézményiink erdsségeit,
lehetdségeit, veszélyeit és gyengeségeit. Megismertem, és ugy érzem értem
a kollégak, diakok és sziilok elvarasait.

Tiz évvel ezelott egy magas nivoju pedagogiai kulturaval rendelkezo
intézmény vezetését vettem at, amelynek kialakitasat 2003 ota, mint
helyettes vezetd segithettem.

Vezetésem iddszaka alatt igyekeztem a ram bizott 6rokséget fejleszteni
és a koriilmények kovetelményeinek megfeleléen formalni. Stabil és teljes
tanuldi és dolgozoi 1étszamunk, eredményes tovabbtanulési és elégedettségi
mutatéink, valamint sikeres programjaink igazoljak, hogy a
kollégiumunkban folyé6 munka magas hozzaadott értéket teremt a tanulok

szamara. Ezt a feladatot szeretném tovabb folytatni igazgatoként.
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HELYZETELEMZES, A KOLLEGIUM BEMUTATASA

Kollégiumunk a fovaros nagy multd, 1948 6ta miikodo intézmeénye, amely
1984-t6l onalléan folytatja maig tartd nevelési rendszerét, a kozépiskolas
lanyok nevelését, oktatasat.

Kollégiumépiiletiink vidéki kuaridkra emlékezteté formdja, zegzugos
folyosoi, kanyargos 1épcsdi, otthonos szobai, a mar kora tavasszal zoldben
pompazo kert szivmelengetd hatasuak.

Az intézmény haromszintes, kerttel koriilvett villaépiiletben miikodik,
mely magaban foglal 12 haldszobat, 3 foglalkoztaté helyiséget, szamitogép
termet, konyvtarat, konditermet, konyhat, ebédlot. A lakdszobak
berendezését, kialakitasat didkjaink életkori sajatossagainak
figyelembevételével alakittattuk ki.

Kollégiumunk legszebb és legnagyobb terme a foldszinten talalhato
tarsalgd, ami valamennyi didkunk és dolgozonk befogadédsara képes. Itt
lehetoség nyilik sokféle program lebonyolitasara, legyen szé kardcsonyi
tinnepélyrdl, ballagasrol, megemlékezésrol, eldadasrol, farsangi vagy

Halloween balrol.

Az intézmény neve: Kozépiskolai Leanykollégium

Az intézmény cime: 1145 Budapest, Uzsoki u. 34/a

Az intézmény féréhelyszama: 52 f6 leany (50 fo bentlakdsos + 2 {6
externista)

Az intézmény munkarendje: folyamatos

Human eroforras

A nevel6testiiletet 6 f6 pedagogus alkotja, ami esetlinkben 4 6 teljes allasa

pedagégust, egy részmunkaidés kollégat, valamint 1 {6 félallasban
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pedagogus fél allasban apolo kollégat jelent. Munkankat oraado
pszicholégus segiti.

A munkatarsak kozott a fluktuacio kicsi. Nagy erdsségiink a szakmai
egylittmikodésre valo igény €s nyitottsag.

Az intézmény szakos ellatottsaga jo: angol, bioldgia, fizika, foldrajz,
magyar nyelv- és irodalom, matematika, német, torténelem szakos
pedagdgusok alkotjak a tantestiiletet. A korfa eloszldsa egyenetlen,
hianyoznak a fiatal, palyakezd6 kollégak, akik a meghirdetett

allaspalyazatokra sem jelentkeznek.

Pedagogusok életkor szerinti megoszlasa
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Az egyes pedagogusokhoz egy-egy évfolyam tartozik, amelyek létszam
szerint kisebbek, igy hatékonyan tudunk egyiitt dolgozni. A kis létszam
elonye még a gyors kommunikacio és informacidaramlas.

A nevel6-oktatd munkat segité kollégak koziil 1 f6 kollégiumi titkar, 2
fo6 részmunkaidés pedagogiai asszisztens, 1 f6 félallasi apolo. 2 {6
technikai dolgozénk van: 1 fo portas és 1 f6 részmunkaidds takaritond.
Munkajuk nélkiil elképzelhetetlen a kollégium miikédése. Mindannyian
stabil munkaero6t jelentenek, évek ota elkotelezett kollégaink.

A rendszergazdai feladatokat a Kozép-Pesti Tankeriileti Kdozpont

informatikusai latjak el.
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Tanulodi kozosség

Didkjaink a fovéros kiilonbozo kozépiskolaibol érkeznek, kimondott
torzsiskolank nincs. A kollégium 50 {6 bennlaké és 2 6 externista tanulo
befogadasara alkalmas. Az elmult években telthdzas vagy akériili
Iétszammal miikodott az intézmény.

Orszagos beiskolazasu intézmény vagyunk, didkjaink az orszag
kiilonb6zo tajairdl, néhanyan pedig hatarainkon talrdl érkeztek hozzank.
Egyre tobb az olyan tanulonk, akiknek csaladja kiilfoldrol teleptil vissza
Magyarorszagra. FEletkorukat tekintve széles a skala, jellemzéen
kisgimnazista koruatol (12 éves) 20 évesig adunk otthont a lanyoknak.

Didkjaink foként gimnaziumban (22 f6) tanulnak, kisebb aranyban
szakgimnaziumban (18 f6) és technikumban (10 f6). Ebben a tanévben 35

iskolaval allunk kapcsolatban.

Tanulo6ink iskolatipus szerinti megoszlasa:

mGim...
B Szak...
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Tanuloink lakohely szerinti megoszlasa

m Kisvaros
® KOzség
Tanuloink évfolyam szerinti megoszlasa

9. évfolyam 14 16

10. évfolyam 12 {6

11. évfolyam 12 16

12. évfolyam 116

Osszesen 49 16 (2026.02.01-jén)

Tanulast segito tevékenység

A kollégium valamennyi pedagogusa szaktargyi felkészitést is folytat a
tanulokkal, tobbségében egyéni foglalkozas keretében. 9. évfolyamon
felzarkoztatas, 10. évfolyamon eldkészités, 11-12—-13. évfolyamon pedig
felkészités, tehetséggondozas keretén beliil, meghatarozott, egyénre szabott
program alapjan, felismerve, hogy a miivelddési hatrany csak differencialt

munkaszervezéssel enyhitheto.
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Kollégiumi tanulmanyi atlag alakuldsa az elmult 5 évben

2020/2021| 4,26
2021/2022| 4,35
2022/2023| 4,35
2023/2024| 4,34
2024/2025| 4,45

A tanulmanyi atlagokat készségtargyak nélkiil szamoljuk, ezaltal a
sulypont az érettségi, valamint a tovabbtanulashoz sziikséges targyak
jegyein van. Az eredmények eléréséhez szamottevoen hozzajarult a
pedagogusok szaktargyi tevékenységének hatékonysaga, mely a
koézismereti targyak atlaganal konkrétabban nyomon kévetheto.

Pedagogiank eredményességét mutatja, hogy a kiilonféleképpen

kondicionalt didkok eredményesen teljesitenek az iskoldjukban.
A kollégium pedagoégiai elvei

A tanulmanyi, szocialis és kulturalis hatranyok lekiizdésének tarsadalmi
szinten is fontos eszkdze a kollégium.

Fontosnak tartom, hogy a tanulas hatékony tamogatasa mellett boldog
diakokat is neveljlink, akik szivesen gondolnak vissza a kollégiumban
eltoltott éveikre, mert szamtalan élmény mellett az altaluk valasztott
tanulmanyi teriileten is hasznos ismeretekre tettek szert.

Hiszek abban, hogy a legfontosabb érték a gyermek, és ha elfogadjuk
oket a kiilonbozo egyéniségeikkel egylitt, akkor képesek lehetiink mind a
tanitasukban, mind a nevelésiikben sikereket elérni. Erre pedig a mai
vilagban sziikség van, mert nap mint nap talalkozunk olyan esettel, ahol a

diakok gondjai mogétt csaladi probléma hiizoédik meg. Igy nem csupan a
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kollégiumunkban lakoé didkokra kell figyelmet szentelnlink, hanem a
sziillokkel is fent kell tartanunk az évek alatt kialakult kapcsolattartas
formait, hogy kozosen tudjuk a gyermeket hatarozott célokkal és vilagos
értékrenddel rendelkezé emberekké nevelni, akik megtalaljak majd a
helyiiket a vilagban.

Pedagdgiai Programunk a sajatos helyi viszonyokra és gyerekanyagra
késziilt, szem elott tartva a Kollégiumi Nevelés Orszagos
Alapprogramjanak (KNOAP) elvarasait, szintre hozd, érettségire,
tovabbtanulasra felkészitd és nyelvvizsga-elokészité tevékenységet
folytatunk.

Alapdokumentumunk szerint fogadunk vak és hallassérilt didkokat is.
Erettségi utan diakjaink nagyobb aranyban a felsdoktatasban tanulnak
tovabb, kisebb aranyban OKlJ-s képzésben vesznek részt. Pedagogusaink
személyre szabott tanulast segité moddszerekkel, a kozismereti targyakbol

folyamatos szaktanari konzultacios lehetdséget biztositanak szamukra.

Kapcsolatok, egyiittmiitkodések

Kollégiumunk igyekszik minél szélesebb korii kapcsolatrendszer
kiépitésére.

A sziildkkel valo kapcsolattartartas pedagogiai munkank része, fontos,
hogy érezzék, kozos a felelosségvallalasunk gyermekiik kapcsan. A sziilok
részére minden tanévben tajékoztaté készil gyermekiik kollégiumi
teljesitményérol, kozosségbe vald beilleszkedésérdl. Pedagdgusaink
személyesen, elektronikusan és telefonon is rendszeres kapcsolatot tartanak
a sziildkkel. Erdekeink leginkabb a didkok csaladjaval koétnek Ossze
benniinket, hiszen otthonpoétlot jelentink a  gyerekek  szamara.
Tamogatasukat, joindulatukat, segitokészségiiket jol esik megtapasztalni a

mindennapokban.
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A biztosabb beiskolazasi létszam reményében a kozépiskolak mellett
egyre tobb vidéki altalanos iskolaval és fovarosi kozépiskolaval tartjuk a
kapcsolatot, ami erOsségeink kozé tartozik. Az osztalyfonokokkel,
szaktanarokkal hagyomanyosan jo az egyiittmtkodésiink.

A fovarosi kollégiumok kozott rendszeres a szakmai parbeszéd, egymas
programjainak, rendezvényeinek latogatéasa.

A fenttart6 Kozép-Pesti Tankeriileti Kozponttal a kommunikacio

folyamatos és zokkendmentes.
Tanulékkal valo kapcsolattartas

A kollégium szerepe az elmult par évben megvaltozott. Az atalakult
értékrend miatt a didkok kommunikécios kulturaja is megvaltozott. Eppen
ezért a tanulok motivaltsaganak folyamatos fenntartasara és megerositésére
kell torekedniink ugy, hogy a pedagogusok altal kozvetitett egyetemes
emberi €s erkolcsi értékeket (a humanizmus, a hazafisag, a tolerancia, az
etika, az erkolcs, az emberi méltosag tisztelete stb.) elfogadtatjuk. A
kulturalis javak irant fel kell kelteniink érdeklodésiiket és fel kell hivni a
figyelmiiket a tarsadalmi felelosségre és hasznossagra.

El kell érnlink, hogy a kollégista lanyok ne csak tudasukban, de
személyiségiikben is gazdagodjanak a kollégiumban. El kell fogadtatnunk
diakjainkkal, hogy a kotelességek ugyanugy hozzatartoznak a
mindennapokhoz, mint a jogok. Mindezek mellett sok-sok programmal kell
szamukra komfortosabba tenni a kollégiumot, amely eseményeket
tapasztalataink  alapjan igénylik, szivesen  csatlakoznak  a
kezdeményezésekhez.

A kollégium minden dolgozdjanak tisztaban kell lennie azzal a ténnyel,
hogy minden egyes megnyilvanulasukkal jo, vagy éppen rossz példat

mutatnak a diakoknak. A benniik és sziileikben az ez altal kialakult

10
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véleménnyel egyuttal a kollégiumot is ,rekldamozzuk” nemcsak befelé,
hanem a kiilvilag felé is.
A kollégium jo hire minden kollégiumhasznalonak kozés, jo ligye kell,

hogy legyen.

A leanykollégium helyzete

A kollégiummal szembeni jogszabalyi és tarsadalmi elvarasok tulmutatnak
a lakhatas biztositasan, valamint az iskolai tevékenység tamogatasan. A
koznevelés keretein beliil egyedil ez az intézménytipus foglalkozik
kizarélagosan noneveléssel. Feladatunk tehat a klasszikus értékek atadasa
mellett, a tarsadalom kihivasainak valo megfelelési képesség kialakitasa is.
A jovo édesanyai, feleségei, dolgozé ndi neveldodnek nalunk.
Kotelességtudatuk, kitartasuk, boldogsagra vald képességiik kialakitasa €s

fejlesztése k6zos érdekiink.

11
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VEZETOI PROGRAM

A vezetd személye meghatdrozza a kollégium pedagdgiai arculatat,
szervezeti kultarajat. Ehhez persze nemcsak a vezetd, hanem a
pedagogusok és minden dolgozo aldozatos munkaja is sziikséges.

Az igazgaté feladata a szakmai tevékenység érdekében biztositani a
kollégium zavartalan miikodését, a személyi és targyi feltételeket, a kiilso
és belso kapcsolatrendszer 6sszhangjat a fenntartoval, az iskolakkal és a
sziilokkel.

A vezeto6i feladatbol adodé kompetencidk:

- [ranyitas (munkaszervezés, dontéshozatal, kovetelményallitas, a
munkafolyamatok PDCA ciklusa, a tervezésbol kiindulva a
végrehajtast, ellenorzést é€s a visszacsatolast jelenti folyamatosan
ismételve, hogy a sziikséges korrekciokkal ujra lehessen tervezni,
végrehajtani).

- Vezetés (jogszerli miikddés biztositasa, informaciok biztositasa,
dokumentalas, elkotelezettség).

- Tervezés (kiildetés megfogalmazasa, stratégiai célok meghatarozasa,
munkaterv készitése).

- Szervezés (szervezeti felépités aktualizalasa, feladatok kiosztasa,
infrastruktura biztositasa).

- Ellenorzes (tervezettség, nyilvanossag, megalapozottsag).

- Ertékelés (adatokon alapulé, rendszeres).

- Moddszertani (targyalokészség, érdekérvényesités,  jartassag
prezentacioban, szervezett gondolkodas, ismeretek gyakorlati
alkalmazasa).

- Szakmai (vezetési ismeretek, szervezetfejlesztési ismeretek, szakmai

ismeretek).

12
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Személyes (megbizhatosag, munkabirds, rugalmassag, kreativitas,
lojalitas, hitelesség, felelosségtudat, rendszerben valé gondolkodas).
Szocidlis (empatia, kooperativitds, motivacid, kommunikéacio,
hatarozottsag, kovetkezetesség, tekintély).
Spiritualis (elkotelezettség, kiildetéstudat).

A vezeto feladatai:
A kollégium miikodését szabalyozo jogszabalyi hattér ismerete. A
rendelkezések betartasa és betartatasa a hatariddk
figyelembevételével, ellendrzéssel és visszacsatolassal.
Szakmai munka ellenérzése €s annak adminisztracioja.
Hataridok pontos betartasa €s betartatasa.
Feladat- és hataskorok alapjan térténé munkamegosztas.
Otthonos, komfortos munka- és lakokdrnyezet megteremtése mind a
tanulok, mind a dolgozok szamara, hiszen életidejiik jelentds részét a
kollégiumban toltik.
A pedagogiai kultara formalasa és a pedagogiai kultura menedzselése.
A pedagdgus teljesitményértékelési rendszer differencidlds garanciait
hordozd, hatékony mukdodtetése.
Munkaszervezésnél egyértelmi, korrekt feladatmeghatarozas.
Egyenletes és ardnyos munkamegosztas.
Személyi és targyi feltételek megteremtése az eredményes pedagogiai
munka kritériumainak biztositasa.
Kovetkezetes, objektiv és rugalmas irdnyitas az egyéni és intézményi
célok 0sszhangjanak érdekében.
Kommunikacio, informaciocsere hatékony muakodtetése.
Nyitottsag a didkdnkormanyzat tagjainak javaslatai irant.
Az igazgato feladata a stratégiai tervezés, a neveldtestiilet vezetése, a

kiilso kapcsolatok 4polasa, a torvényesség €s szakmaisag biztositasa.

13
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Ellenorzés

Minden program annyit €r, amennyi megvaldsul beldle s nem hagyhato
figyelmen kiviil a folyamatos fejlesztés, mely igazodik az elvarasokhoz és
az eroforrasokhoz. Az ellen6rzés biztositja az intézményi célkitizések
hatékony elérését. Kulon kell valasztani a szakmai-pedagogiai, illetve a

fenntartassal, miikodtetéssel kapcsolatos ellenorzeést.

Szakmai-pedagogiai ellendrzés

A szakmai ellenorzés soran mérhetd le, hogy a kitlizott célok realisak,
megvalosithatok-e, milyen a megvalodsitas modja, tempoja, s ebbdl milyen
kovetkeztetések vonhatok le, illetve sziikséges-e korrekcid. Feltétleniil
szilkkséges a kontroll a munkafegyelem, a hatékonysag, a torvényesség
erOsitése teren.

A legfontosabb ellenérzési folyamat, az oktato-neveld munka
ellenorzése. Az 0j kollégak kivalasztasa terén az igazgato és az igazgato-
helyettes egylittes munkdjara van sziikség, mert kozosen lehet a
legalkalmasabb jeldltet megtalalni.

Erositeni kell a foglalkozasok és a tandran kivili foglalkozasok
ellendrzését is, ami torténhet személyes megfigyeléssel, illetve szobeli
vagy irasbeli beszamoltatassal. Hasznosnak tartom, ha a kollégédk egymas
foglalkozasat meglatogatjak és a latottakat egymassal megbeszélik, mert
igy modszertani repertoarjuk boviilhet.

Munkankat csakugy, mint eddig a torvényi eldirdsok szerint késziilt
Szervezeti és milkodési szabdlyzat, a munkakori leirasok, az intézményi
Hazirend, a Pedagogiai Program €s a KNOAP tartalmi el6irdsai mentén
végezziik. A sikeres intézményi szintli mikodés megvalositasat a kiilso €s
belsé szabalyzatok alapjan torténd szervezett feladatelosztas mellett 1atom

biztositottnak.

14



dr. Szvitekné Maté Szilvia — Kozépiskolai Leanykollégium 1145 Budapest, Uzsoki utca 34/a
vezetdi palydzata

Az Uzsoki kollégium létszama olyan ellendrzést, értékelést tesz lehetové
az eredmények optimalis eléréséhez, amely sokféle szitudcioban, tobb
iranybdl, rendszeresen ¢és folyamatosan torténik. Eredményei azonnal
lathatok, korrigalhatdk, tovabbfejleszthetok.

A hozzédadott érték mérhetd a tanulmanyi elérehaladasban, a neveltségi
szint emelkedésében. Tanulmanyi fejlodés mérhet6 az osztalyzatok alapjan,
a neveltségi szint pedig kiillonb6zé megnyilvanulasokban tiikrozodik
vissza.

Pedagogiai céljaink eléréséhez a kollégiumi vezetésnek hatékonynak,
informaltnak, szenzitivnek, valamint demokratikusnak kell lennie. Ennek

érdekében az alabbi teriileteken folytatok ellendrzést:

foglalkozaslatogatasok, ezekrol késziilt jegyzokonyvek,

- nevel6-oktatéo munka szinvonala, eredményessége,

- lakoszobak, kozos helyiségek rendezettsége, tisztasaga,

- pedagogusok adminisztracios tevékenysége, munkafegyelme,

- tovabbképzeési kitelezettség teljesitése.

Beszamolot kérek a tanuldi teljesitmények alakulasarol félévkor, és a
tanév végén a teljesitmények valtozasarol. Elvarom, hogy a tapasztalatokat
a kollégak felhasznaljak a tanuld fejlesztésére. Ennek érdekében az alabbi
pontokban igyekszem tajékozodni és segitséget adni kollégaimnak:

- Rendszeres foglalkozaslatogatasok, a tapasztaltak megbeszélése,
pozitiv megerdsités a kollégak munkavégzésében, segitségnyujtas a
hianyteriileteken.

- Lehetoséget biztositok a nevelGtestiilet szamara egyéni szakmai
céljaik megvaloésitasara.

- Téamogatom munkatarsaimat terveik, feladataik teljesitésében.

- Osztonzom kollégaimat Snmaguk fejlesztésére, tovabbképzéseken

valé részvételre a beiskolazasi és a tovabbképzési terv alapjan.
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- Szorgalmazom a belso tudasmegosztas kiillonb6zé formait (bemutato
foglalkozasok, belso tovabbképzés, szakmai konzultaciok).

- Ellenérzom a pedagégusok adminisztracios munkdjat, a hataridok
pontos betartasat.

- Felligyelem a taniigyi dokumentacio szakszer(i kezelését.

A nevelotestiilet elkotelezettségének erdsitése érdekében segitem, hogy
hagyomanyink tovabbra is fennmaradjanak. [lyen a tantestiileti karacsony,
évzard, tanévzardo Osszejovetel, névnap, sziiletésnap stb. kozos
megiinneplése, ajandekozas.

Biztositom a kiegyensulyozott szakmai, emberi, miikodési feltételeket.

Szeretném biztositani a pedagogusok egyenletesebb terhelését. A
teljesitményértékelés soran differencialt bérezésben részesitem, ha valaki
tobbletmunkat végez, tobb feladatot vallal.

Legfontosabb feladatom a személyi feltételek teriiletén az, hogy
neveldtestiiletiinket tovabb erdsitsem identitdsaban, fokozzam vallalkoz6

kedvét, nyitottsagat az Qjra.

Miikodéssel kapesolatos ellenorzés

Kovetkezetesen kiizdok a szandékos rongdlas, az igénytelenség ellen.

A kollégium valamennyi kollégdjanak egységes fellépésével, napi
szobapontozassal, a Hazirend kovetkezetes betartatasaval sziikséges
elérniink, hogy didkjainknak bels6é igénye legyen lakdkodrnyezetiik
rendezettsége, tisztasaganak megorzése.

Fontosnak tartom, hogy csokkentsik kollégiumunk épiiletének
energiafelhasznalasat. Ennek érdekében figyelemfelhivo intézkedésekkel,
programokkal pl. energiadrjarat takarékossagra Osztonzom tanuldinkat,

dolgozoinkat.
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Nevelo és oktato munka

Alapvetd oktatdsi €s nevelési elveinkben, mddszerbeli kiillonbozdségeink
ellenére is meg kell egyezniink, s ehhez az egyezséghez minden kolléganak
tartania kell magat. Nevelési elveink érvényesitése érdekében 6nmagunkkal
szemben is szigoruaknak kell lenniink. El6szor is nekiink magunknak kell a
lehet6 legteljesebb mértékben rendelkezniink azokkal a tulajdonsagokkal,
amelyeket didkjainkban fejleszteni akarunk.

Az emberséges nevel6i magatartds, a tlirelem, az elfogadas olyan
értékek, amelyek sokkal meghatarozobbak a mindennapokban, mint a
szamszerusithetd tények. A tehetségek gondozasa mellett tudatosan
dolgozunk az atlagos képességliek lassabb {liteml fejlesztésén is, olyan
légkorben, amelyre szeretettel gondolnak vissza felnétt éveikben.

Mindez azt jelenti, hogy a motivacids eszkdztarunknak is valtozatosnak
kell lennie. A diakok motivalasa kulcskérdése a hatékonysagnak és a jo
kollégiumi  kozérzetnek. Eszkozeinket a  folyamatosan  valtozo
diakdsszetétel miatt kell differencialni. Sikerek, eredmények elismerésével
tudatosan kell hatnunk a diakok motivaciojara.

A kollégium legfontosabb tdjékoztatd/tajékozodo és dontéshozo foruma
a nevelotestiileti értekezlet. Ezek az alkalmak fontos szerepet jatszanak a
ko6zos értékrend alapjan végzett oktatd- nevelé6 munka szabalyozasaban,
0sszehangolasaban.

A kollégium vezetdjének munkajat haromtagu valasztott diaktanacs
segiti, mely minden, a didksagot érintd kérdésben dont, véleményez,

javasol.
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Kollégiumi foglalkozasok

A kollégiumban kotelezo €s szabadon valaszthato foglalkozasokat tartunk a
diakoknak. Kotelezé foglalkozasok kozé a Kollégiumi Nevelés Orszagos
Alapprogramjaban 12  témakorben  meghatarozott alkalmak, a
csoportfoglalkozasok, valamint a tanulast segitd konzultaciok tartoznak.

A szabadon valaszthato foglalkozasok tartalmuk szerint felzarkoztato,
tehetség  kibontakoztatd, specialis ismereteket ado, felkészito
foglalkozasok, melyek a hatékonysag érdekében egyéni és csoportos
formaban valdsulnak meg. Ezek tematikajat is a Pedagdgiai Program
tartalmazza.

A pedagogusok elkotelezettek 0j, a didkokat érdekld €s eldmeneteliiket
segito témak feldolgozasaban, ezért a foglalkozasok tematikdja

folyamatosan megujul.
Okoiskola

A szemlélet régota beleivodott a kollégium légkorébe, pedagogiank szerves
részét képezi. 2014-ben nyertiik el a megtiszteld cimet, azéta Orokos
Okoiskolava valtunk. Olyan értékiink, amelyet minden kolléga magaénak
érez, igy a gyerekek motivalasa tobb oldalrél megvalosul. Hagyomanyait

folytatni €s fejleszteni nemes kotelességiink.

Boldog Iskola

A Kozépiskolai Leanykollégium 2016-ban vehette at eldszér a Boldog
Iskola cimet, 2018-ban pedig Orékés Boldog Iskola lettiink.
Az azota futd program toretleniil népszerli. Javitja a lanyok mentélis

allapotat, erdsiti a kozosségi szemléletet. Folytatasa kozos érdekiink.
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Diakénkormanyzat

Evekkel ezel6tt az addiginal aktivabb didkéletet tartottam sziikségesnek,
ahhoz pedig egy hatékonyan miikodo diakonkorményzatot. Az évek soran
sikeriilt tamogat6 légkdrt megteremteni és ebben a pedagogusok rengeteg
segitséget nyujtottak. Kozosen szamos programot szerveztiink a tanuldk
szamara, igy a didkok kozosségi élményeket is gyljthetnek a kollégiumban.
Orommel tolt el, hogy az elmult években egyre tobb DOK-6s program
szinesiti intézményiink életét. A diakonkormanyzat javaslatait fontosnak

tartom és a programjaikat a jJévOben is szeretném tamogatni.

Palyazatok

Lényeges elem egy intézmény mikoddésében, hogy ne csak varja, hanem
maga is megkeresse a rendelkezésre all6 forrasokat. A mai vilagban
szamtalan lehetdség van palyazatok benyujtasara. Nem engedhetd meg,
hogy a kollégium ezekbdl kimaradjon. Mivel ez nagy munka a készitoknek,
meg kell taldlni annak a moddjat, hogy a kollégium mikdodtetésébol
mindenki egyenlé mértékben vegye ki a részét és elérni azt, hogy minél
tobb sikeres palyazattal Onmagunk 1is teremtsiink forrast céljaink

megvalositasahoz. Ezen a téren a j6voben még fejlddniink kell.
Miikodési, pénziigyi feltételek
Az intézmény fenntartasat és miikodését Kozép-Pesti Tankeriileti Kézpont

biztositja. A rendelkezésre allo keretosszeget a feladatellatasbol fakado

koltségek fedezésére forditjuk.
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Az intézményi infrastruktira miikodtetése

A mindségi neveléshez, lakhatashoz hozzajarul a rendezett, tiszta, szép
kérnyezet, amelynek fenntartasaért sokat tesznek a kollégium dolgozoi.

A halaszthatatlan javitasokkal kapcsolatban folyamatos segitséget
kapunk a fenntartd, Kozép-Pesti Tankeriileti Kozponttél. A prioritast
koveteld javitasokat, feldjitasokat és beszerzéseket szintén a tankeriilet
koordinalja és végzi el.

Elsésorban butorbeszerzés teriiletén tudunk eredményeket felmutatni. Az
elmilt négy esztendében ki tudtuk cserélni valamennyi székiinket,
fotelunkat, a tetdtéri szobak agyait (30 db), az ebédld teljes butorzatat,
valamint a betegszoba elhasznalddott szekrényeit is.

Az épiilet és infrastruktiura allapota folyamatos karbantartast €s javitast

igényel, amelynek mértékét, a rendelkezésre allo forrasok hatdrozzak meg.
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ZARO GONDOLATOK

Hiszem, vezetoként alkalmas lehetek arra, hogy a kollégium ©6nallo
arculatat megorizzem, a kor kovetelményeihez igazitsam, () értékeket
teremtsek. Mindebben megtalaljam a vezet6i munka szépségét és a
hozzakapcsolodo sikerélményeket is.

Tisztdban vagyok a kollégium adottsagaival, lehetdségeivel. Kollégaim
kozott megéltem és tudom, mi a vezetdség felé az elvards az egyes
teriileteken.

Bizom a pedagodgustarsaim, €s a kollégium miikodését segitdé dolgozdim
szaktudasdban, empatiaképességében, megujitdsokra kész, innovativ
felfogasaban, munkahoz val6 hozzaalldsaban, és a sziilok tamogatasaban.

A kollégiumi nevelés ¢és vezetés teriiletén szerzett tapasztalataim,
valamint szakmai 0Osztonzések alapjan nyujtom be palyazatomat a

Kozépiskolai Leanykollégium igazgatoi poziciodjara.

Budapest, 2026. marcius 11.

O\ mmiu,.&u Sttt M Clag {e

dr. Szvitekné Maté Szilvia
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Mellékletek:

- Szakmai 6néletrajz

- Nyilatkozat palyazatrol

- Nyilatkozat személyes adatokrol
- Erkolcsi bizonyitvany

- Diplomamasolatok

-Munkaltatoi igazolas munkakorrol
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